8 agosto 2021. Domenica 19a
CAMMINO A RISCHIO

L'incredulita attorno a Gesu si manifesta, ieri e oggi, come mormorazione per il fatto che Dio non si presenta come
vorremmo noi.

La grande leva del terzo settore, Enti non profit
Leonardo Becchetti (Avvenire)

La grande leva del terzo settore. Enti non profit, co-progettazione e NgEu
di Leonardo Becchetti
in “Avvenire” del 29 luglio 2021

Nel corso degli ultimi mesi un ruolo decisivo per curare e attenuare le ferite della pandemia e stato giocato nel nostro Paese
dal Terzo settore - ovvero da quell’insieme di enti e organizzazioni che si pone uno scopo socialmente meritorio e opera in
settori come quelli di salute, assistenza, mense dei poveri, riduzione dello spreco, formazione permanente, parita di genere,
cultura, sport, cooperazione internazionale attraverso modalita organizzative sempre nuove che oggi includono tra le
molteplici forme organizzative le fondazioni comunita, le cooperative di comunita e le cooperative sociali. L'importanza
dell’operato del Terzo settore non & forse ancora compresa appieno dall’opinione pubblica. Nel corso degli ultimi decenni &
invece progressivamente cresciuto e si & consolidato il consenso tra gli economisti sul ruolo fondamentale del ‘capitale
sociale’ come collante e precondizione per lo sviluppo e la coesione sociale. Studi e ricerche hanno ‘identificato’ la capacita
di dare e ricevere fiducia, la reciprocita, il senso

civico, la disponibilita a pagare per i beni pubblici come le sue componenti chiave e si sono domandati se e in che modo
fosse possibile ‘produrre’ o accrescere questa risorsa fondamentale. Questo dibattito ci aiuta a comprendere da una
prospettiva nuova il ruolo e il valore di tali organizzazioni. Gli enti di Terzo settore infatti non sono soltanto la risposta pil
prossima e celere ai bisogni emergenti della societa, ma - nel loro operare attraverso il tempo e le energie donate da
dipendenti e volontari - alimentano e costruiscono quel capitale sociale che € prerequisito fondamentale per lo sviluppo
economico e sociale. La complementarieta tra lavoro del Terzo settore e dinamiche sociali

e produttive italiane pu0 essere verificata da molteplici esempi. Per farne solo uno, la ricca e variegata schiera di
organizzazioni volontarie che si propongono di valorizzare attrattori culturali e paesaggistici dei diversi territori producono un
beneficio indiretto per tutto il settore produttivo (turistico, agroalimentare, della ristorazione, alberghiero, dei trasporti) i cui
profitti dipendono dall’attrattivita del territorio stesso. Le parole chiave per lo sviluppo futuro del settore e per la creazione di
una partnership creativa con le istituzioni e con le imprese profit sono generativita, impatto, ibridazione e co-progettazione.
L'innovazione del Terzo settore punta infatti a una crescita di capacita di creare impatto sociale e ambientale combinandola
con la creazione di valore economico e mettendo al centro della propria azione la promozione della dignita della persona.
Anche una recente sentenza della Corte Costituzionale sostiene la rivoluzione della coprogettazione. Gli enti di Terzo settore
non sono solo potenziali vincitori di bandi costruiti dalla pubblica amministrazione ma per le loro competenze, conoscenza
dei problemi del territorio e sensibilita sociale possono concorrere con I'amministrazione alla definizione delle politiche
sociali. Nella motivazione della sentenza, la Corte Costituzionale giustifica questa scelta affermando che «gli enti di Terzo
settore, in quanto rappresentativi della ‘societa solidale’, del resto, spesso costituiscono sul territorio una rete capillare di
vicinanza e solidarieta, sensibile in tempo reale alle esigenze che provengono dal tessuto sociale, e sono quindi in grado di
mettere a disposizione dell’ente pubblico sia preziosi dati informativi (altrimenti conseguibili in tempi piu lunghi e con costi
organizzativi a proprio carico), sia un'importante capacita organizzativa e di intervento: cid che produce spesso effetti
positivi, sia in termini di risparmio di risorse che di aumento della qualita

dei servizi e delle prestazioni erogate a favore della ‘societa del bisogno’». Next Generation Eu riconosce questo valore e
destina 11,17 miliardi a infrastrutture sociali, famiglie, comunita e Terzo settore. Le parole chiave del piano sono
deistituzionalizzazione, domiciliarita, progetti personalizzati. Si sarebbe potuto investire meglio e di pil sostenendo con
incentivi I'innovazione sociale e la costruzione di reti e partenariati che moltiplicano capacita e qualita d'intervento del Terzo
settore. Si deve puntare con lucidita ed efficacia su una realta che & una grande risorsa per I'ltalia. Anche e soprattutto nello
scenario attuale non pud essere persa l'occasione di puntare in modo sempre piu efficace al grande traguardo di
promuovere dignita e sviluppo della persona mettendo al centro la relazione di cura che € il vero motore dell’energia
necessaria a ogni vera ripresa e della ricchezza di senso del vivere.
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1 agosto 2021. Domenica 18a
DAL DONO AL DONATORE (Gv 6)

Puo capitare nei matrimoni aristocratici: lei trentenne si “innamora” di un ottantenne e si sposano; con un occhio a villa
principesca e yacht lussuosissimo piu che per afflato amoroso. Ma capita anche a noi, comuni mortali di essere grati di un
dono ma sfuggenti nell’abbraccio al donatore. Anche con Dio. Il proliferare, in certi settori ecclesiali, di pratiche affini alla
magia per conseguire guarigioni e assicurarsi il favore del Signore, prova che I'equivoco sul pane che Gesu offre € sempre
attuale.

25 luqglio 2021. Domenica 17a
DAL SEGNO DEI PANI AL PANE COME SEGNO

La liturgia domenicale oggi interrompe ancora una volta la Lettura continua del Vangelo di Marco e ci squaderna il capitolo 6
di Giovanni che verra proclamato quasi per intero fino a domenica 22 agosto. E’ la volta buona per leggere fin da oggi tutto il
capitolo 6 per intero. Pane per chi ha fame e fame per chi ha pane. Quale fame abita la nostra esistenza? Di quale
nutrimento abbiamo davvero bisogno?

Reddito di cittadinanza. SI, NO, NI
Roberto Rossini

IL REFERENDUM Anti-Reddito di cittadinanza NON AVREBBE ALCUN SENSO
L'obiettivo da centrare, lo strumento da incentivare, le riforme da fare.

ROBERTO ROSSINI, Portavoce Alleanza contro la poverta

da Avvenire 17 luglio 2021

Continuano, senza sosta, prese di posizioni e articoli che si scagliano contro il Reddito di cittadinanza (Rdc), accusato di aver
tradito quanto promesso, ossia ‘abolire la poverta’. Ora si intende abolire il Rdc: cosi si tradiscono i poveri. Intendiamoci, la
promessa di ‘abolire la poverta’ non era credibile - e infatti il Rdc non I’ha fatto - e il Rdc stesso - come ‘Avvenire’ ha
segnalato in diverse occasioni - ha dei lati deboli sui quali & necessario intervenire. Infatti I'Alleanza contro la poverta non ha
mai risparmiato di sottolineare gli aspetti critici del provvedimento e di suggerire le proposte per modificarli, con franchezza
e con competenza. Ma da qui ad abolire tutto un sistema, ne passa. Perché in Italia dobbiamo buttare via tutto, ripartire
sempre da zero, senza far tesoro del positivo e scartando il negativo? Perché avere un approccio rivoluzionario quando
invece un sano riformismo ci farebbe procedere per via incrementale?

L'errore era gia stato fatto prima. Fu infatti traumatico veder sostituire il Reddito di inclusione (Rei) col Rdc. Il Rei aveva
un’elaborazione teorica ed esperienziale molto ricca, raccolta dall’Alleanza contro la poverta e resa norma giuridica dal
precedente Parlamento e dal governo Gentiloni, nel 2017. Ma ecco lo choc: nel 2019 il governo giallo-verde sostituiva il Rei
col Rdc, promuovendo un approccio sensibilmente diverso e introducendo per la terza volta in tre anni una misura contro la
poverta. In realta in quattro anni abbiamo avuto quattro misure contro la poverta: si e passati dal Sia (2016) - il
Sostegno per l'inclusione attiva (creato dal ministro Giovannini, a quel tempo responsabile del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali) - al Rei (2017) e al RdC (2019), ora affiancato dal Rem, il Reddito di emergenza (2020). Forse, piu che di
referendum, occorrerebbe procedere - in modo piu pratico, pil smart - fermandosi, raccogliendo gli esiti delle quattro
politiche e mettendo a posto quanto non va bene. Tanto cio che serve lo sappiamo: basta solo la volonta politica di
procedere.

I1 2020, oltre ai morti, ci ha portato quasi un milione di poveri in pil: ora in totale siamo a 5,5 milioni, in Italia. Le pandemie
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N

hanno spesso avuto un effetto livellante sul piano socio-economico, ma non & stato cosi per il Covid-19, che ha invece
ampliando le diseguaglianze esistenti. Dunque se non fossero state varate alcune misure - dal blocco dei licenziamenti alla
cassa integrazione in deroga, dall’estensione della durata dei sussidi di disoccupazione al bonus per gli autonomi, dal Rdc al
Rem - non avremmo ‘solo’ un milione di poveri in pit, ma - secondo i nostri calcoli - quasi tre milioni.

Che fare, allora? “Avvenire” ha indicato a piu riprese i punti cardine di una necessaria riforma. E I’Alleanza di cui io sono
portavoce ha chiaro che serve una revisione su tre livelli del Rdc.

Il primo livello riguarda I'accesso al provvedimento per alcune categorie ingiustamente penalizzate, come le famiglie con
minori (tenendo presente anche l'introduzione del nuovo Assegno unico universale), gli stranieri e le situazioni sociali
indebolite proprio dalla pandemia.

Il secondo livello e del welfare locale, da rafforzare nella presa in carico dei soggetti in poverta, a partire da qualche idea da
mettere in campo per un’analisi preliminare dei casi per garantire un’assistenza puntuale, duratura ed efficace.

Il terzo e ultimo livello & quello delle politiche attive, di upskilling e reskilling[1], e di incentivazione al lavoro, ossia i
cosiddetti in-work benefit. Attualmente chi accetta un lavoro non perde il Rdc, gli viene solo sospeso. Ma, come il 14
luglio scorso ha argomentato Leonardo Becchetti, occorre introdurre anche altre forme di incentivo, per rassicurare chi pud
lavorare, per esempio consentendo un parziale cumulo tra reddito ricevuto/guadagnato e sussidio, sia per coloro che
entrano nel mercato del lavoro sia per coloro che gia svolgono qualche attivita disponendo pero di un reddito troppo basso.
Invece vale la pena di ricordare che, oggi, se un beneficiario del Rdc rifiuta delle «offerte di lavoro congrue» perde il
sostegno, e quindi il timore vero - per cui dovrebbe essere cumulabile - & di trovarsi espulsi dal mercato del lavoro e senza
piu Rdc: una linea troppo punitiva. Infine, vale la pena di sottolineare un fatto che continua a non apparire nella cronaca
politica che discute di poverta: esistono persone che non possono lavorare. Vi sono poveri che sono tali proprio perché non
sono in grado di poter lavorare in quanto colpiti da una malattia mentale, da una malattia del corpo, da una dipendenza, da
una condizione familiare molto difficile. E per questo che, quando ci si avvicina alla poverta, occorre farlo con I'attenzione
che serve e il provvedimento che vale. Abbiamo ora I'occasione di ritornare sul tema della poverta, perché I'agenda politica
lo ha rimesso in luce. E un problema vero, duro, impegnativo: forse & anche ingiusto parlare di poverta, perché in realta
dovremmo parlare di poveri, di cittadini impoveriti o impietriti da situazioni pit grandi di loro. L’Alleanza contro la poverta ha
elaborato dati e strategie e le mette a disposizione di chi intende seriamente considerare come contrastare la poverta.

[1] Secondo il report Future of Jobs, il 50% dei lavoratori & chiamato a fare reskilling e upskilling, riqualificando e aggiornando le proprie
competenze per far fronte alle nuove richieste. L'espressione inglese “upskilling” indica proprio il processo di adeguamento e
arricchimento delle proprie skill, delle proprie competenze - soprattutto digitali - fatto per venire incontro alle trasformazioni che i
diversi ruoli professionali stanno avendo con I'avvento della tecnologia. Fare upskilling significa letteralmente fare un upgrade delle proprie
competenze. Reskilling, invece, significa riqualificare le proprie competenze, puntando proprio a quei “lavori del futuro” in grado di
assicurare buone opportunita di crescita personale, economica e professionale. Per riuscire a rimanere competitivi in un mondo che cambia
a ritmi sempre pil veloci, investire nelle strategie di upskilling e reskilling € fondamentale.(ndr)

18 luglio 2021. Domenica 16a
CELE RARE TEMPI DI RESPIRO INSIEME.

«In sei giorni il Signore ha fatto il cielo e la terra, ma nel settimo giorno ha cessato e ha ripreso fiato» (Esodo 31,17).

MENO LAVORO, PIU’ POSTI
Domenico Masi

Meno lavoro, piu posti: conta la motivazione
di Domenico De Masi
in “il Fatto Quotidiano” del 13 luglio 2021
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Sorprende la sorpresa con cui i giornali hanno riportato come sorprendenti i risultati di un esperimento condotto in Islanda
su 2.500 tra medici, infermieri e poliziotti, secondo cui queste cavie umane, lavorando un’ora in meno al giorno e
guadagnando uguale, hanno prodotto di piu. Stessa sorpresa colse i ricercatori di Harvard gia nel 1927, dopo un
esperimento condotto con un gruppo di lavoratici della Western Electric di Chicago. Da allora in poi decine di ricerche simili
hanno confermato che qualsiasi gruppo di lavoro, se sa di essere coinvolto in un esperimento organizzativo, per cio stesso
aumenta la sua produttivita.

In base ai risultati dell’esperimento, imprenditori e sindacati islandesi hanno concordato la riduzione dell’orario di lavoro da
40 a 35 ore settimanali per I’86% di tutti i lavoratori di quel Paese. Ma non c'é nulla di nuovo. Come ho gia ricordato piu
volte, secondo i dati Ocse, un francese lavora in media 1.514 ore I'anno (cioe 35 ore settimanali) e un tedesco lavora 1.356
ore I'anno (cioe 32 ore settimanali). Invece un italiano lavora 1.723 ore (cioe 40 ore settimanali). Anche per questo
I'occupazione in Francia € al 70% e in Germania € al 79% mentre da noi € al 58%. Praticamente, I'italiano lavora ogni anno
ben 354 ore piu del tedesco, ma produce il 20% in meno. In complesso, lavoriamo 40 miliardi di ore I'anno. Se ognuno di noi
lavorasse le stesse 1.371 ore di un tedesco, potremmo disporre di 5,9 milioni di posti di lavoro in piu e gli occupati
potrebbero

essere 28,9 milioni invece degli attuali 23 milioni. In altri termini, la disoccupazione sarebbe azzerata.

Tutto questo era chiaro gia mezzo secolo fa, soprattutto a sociologi francesi come André Gorz e Guy Aznar. Nel 1977,
sempre in Francia, il gruppo di studio Adret, in un rapporto significativamente intitolato Travailler deux heures par jour,
aveva scritto: “La vera difficolta per la nostra societa non e quella di ridurre il tempo dedicato al lavoro ma di non ridurlo: per
raggiungere questo risultato occorre pagare (il meno possibile) un esercito di disoccupati; mantenere nelle aziende una
rilevante manodopera eccedente; creare posti di lavoro quale che sia la loro reale utilita; compiere importanti ricerche per
rendere piu fragili i beni di consumo che invece non chiedono di meglio che durare a lungo; lanciare costose campagne
pubblicitarie per convincere la gente ad acquistare cose di cui non ha alcun bisogno; fare in modo di tenere il pit possibile
fuori della vita professionale i giovani, le donne, i vecchi e cosi via”.

La questione dell’orario di lavoro & nata con la societa industriale e con il lavoro operaio. E nella fabbrica che in tot minuti si
fabbricano tot bulloni; € con la catena di montaggio che il lavoro pud iniziare simultaneamente solo quando tutti i lavoratori
sono al loro posto, e deve finire simultaneamente quando il nastro trasportatore si blocca per tutti. Nella meta
dell’Ottocento, a Manchester, la citta piu industrializzata del mondo, il 94% di tutti i lavoratori erano garzoni e operai che
lavoravano fino a 15 ore al giorno per sei giorni la settimana. Poi, con i ritmi scanditi dal cronometro di Taylor, il tempo e la
velocita diventati condizioni dell’efficienza, I'efficienza & funzionale al profitto e percid gli imprenditori resistono a qualsiasi
riduzione di orario. Ciononostante, nel corso degli anni, I'orario di lavoro € diminuito incessantemente per effetto congiunto
del progresso tecnologico, dello sviluppo organizzativo, della globalizzazione e delle lotte sindacali. Nell’anno 1891 gli italiani
erano circa 30 milioni e lavorarono per 40 miliardi di ore. Cento anni dopo erano diventati quasi il doppio, 57 milioni, ma
lavorarono solo 40 miliardi di ore. Eppure, lavorando 30 miliardi di ore in meno, produssero 13 volte di piu. Gli economisti
chiamano jobless growth questo fenomeno: sviluppo senza lavoro.

Ma il progresso non si € fermato: informatica, stampanti 3D, nuovi materiali, intelligenza artificiale, ecc. hanno modificato
profondamente |'organizzazione del lavoro: ormai gli operai non superano il 30% di tutta la popolazione attiva, impiegati e
creativi rappresentano il 70% e si riesce a produrre sempre piu beni e servizi con sempre meno lavoro umano. Se non si
riduce l'orario, i disoccupati aumentano a dismisura.

L’attivita cognitiva non risponde a nessuna delle regole con cui Taylor e Ford imbrigliarono la fatica fisica nella fabbrica
industriale. Oggi, ai fini della produzione, non ¢ tanto I'orario che conta, né il luogo in cui si lavora, ma € la motivazione. Se
lo hanno capito gli imprenditori islandesi si pud sperare che, prima o poi, lo capisca anche la Confindustria.

11 luglio 2021. Domenica 15a
EQUI AGGIAMENTO LIEVE

GesU non vuole operare da solo e non intende creare una comunita stanziale, statica e isolata. Chiede una comunita che
viva tra la gente, entri nei villaggi, stia tra i peccatori, frequenti gli incroci delle citta. Oggi i crocicchi e gli incroci tagliano
trasversalmente non solo le planimetrie urbane. Nuove sfide e nuovi confini si aprono per una chiesa di cristiani invitati a
non fare della propria fede un party esclusivo dove, tra I'altro, I'importante sia arrivare ad allungare le mani per primo e poi
chi s’e visto s'e visto, come si usa dire.
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Il costo del discepolato
Vita e morte di Padre Stan Swamy

In morte in India di Padre Stan Swamy, testimone di fede e giustizia tra i poveri

di Lucia Capuzzi in “Avvenire” del 6 luglio 2021

«ll costo del discepolato». Cosi, padre Stan Swamy concludeva la riflessione sull’'azione sociale dei gesuiti fra i popoli
indigeni dell'India centrale, pubblicata nel 2019 dalla rivista Promotio lustitiae.

Era consapevole di parlare in prima persona. Nei quattro decenni di cammino al fianco degli Adivasi del Jharkhand aveva
dovuto sopportare calunnie, incomprensioni, minacce. Il cerchio si era stretto di pit dopo il 2006, quando il gesuita aveva
fondato Bagaicha, centro per la difesa dei diritti dei nativi, espropriati in massa dalle loro terre dalle multinazionali
minerarie. Con I'arrivo al governo dell’ultranazionalista Narendra Modi, nel 2014, era diventato un vero e proprio cappio. In
base al draconiano Unlawful activities prevention act, migliaia di Adivasi e attivisti per i diritti umani erano stati arrestati
senza prove con l'accusa di ‘terrorismo’. L'8 ottobre 2014 sarebbe toccato anche allo scomodo padre Stan.

«ll costo del discepolato». In queste parole & racchiuso il senso della sua vita. E della sua morte, avvenuta alle 13.30 di
domenica 4 luglio 2021 nell’ospedale Holy Family di Mumbai, dove era arrivato gia allo stremo il 29 maggio. A 84 anni, il
religioso era prostrato dal Covid, di cui aveva mostrato chiari sintomi nelle settimane precedenti. Ma soprattutto era sfinito
dalla reclusione nel carcere di Taloja dove era rimasto per 233 giorni e notti, nonostante I'eta avanzata e il Parkinson. Lo
aveva dichiarato, con un filo di voce, lo stesso padre Stan nell’ultima udienza in tribunale, il 21 maggio. In video
collegamento, il suo viso era apparso scavato e pallido. Gli occhi, perd, emanavano la stessa

forza carismatica di sempre mentre sussurrava: «Non posso piu scrivere, passeggiare o mangiare da solo. (...) L'unica cosa
che vi domando & di concedermi la liberta su cauzione». La risposta del giudice era stata implacabile: «Non ci sono gli
estremi». Non era la prima volta che una Corte indiana rifiutava di concedere la condizionale o almeno gli arresti domiciliari
al gesuita. Sarebbe, pero, stata I'ultima. La nuova udienza prevista per oggi non ci sara. Alla stessa ora, nella chiesa di
Bandra, vicino all’ospedale, verra celebrata una Messa funebre. Poi, il corpo di Stan tornera a Ranchi, nel Jharkhand.
Finalmente. Il desiderio di rientrare a ‘casa’, a prendersi cura degli «xamici Adivasi», come li chiamava, era il grande desiderio
del gesuita. Sapeva che senza la sua voce profetica, la sua battaglia non violenta per la giustizia, il suo coraggio evangelico,
gli indigeni sarebbero stati ancora piu fragili di fronte all’avidita dei potenti. Sapeva anche, pero, che un chicco di grano non
muore invano. | germogli sono gia spuntati in questi mesi, con il lavoro di PM Tony, che ha preso il posto di Stan al centro
Bagaicha. E con I'impegno, ribadito ieri dalla Compagnia di Gesu, a portare avanti I'impegno del proprio confratello per la
riconciliazione e la giustizia. Ma I'ispirazione di padre Stan ha ‘debordato’ - per dirla con papa Francesco - dai confini della
Chiesa. Tantissimi donne e uomini di ogni credo e orientamento e parte del mondo hanno fatto arrivare un ricordo, virtuale o
reale, tramite le reti dei gesuiti. Stan, testimone fedele fino alla morte di Cristo e paladino dell’ecologia integrale, & vivo. Né
il sistema giudiziario, né le false accuse, né la malattia hanno potuto uccidere un uccello che riusciva a cantare pure dietro le
sbarre, per parafrasare una sua poesia che regalava speranza agli altri detenuti. Fino all’'ultimo momento ha pensato a loro,
mettendosi in secondo piano.

Lo testimonia I'amico e confratello Xavier Jeyaraj, segretario per la giustizia sociale e I'ecologia della Compagnia. | due si
sono potuti incontrare in videochiamata il 20 giugno. «Stan era steso sul letto, non poteva alzarsi - racconta padre Xavier -,
era debolissimo. Eppure mi ha riconosciuto subito, ha sorriso e ha balbettato: ‘Sono tornato un bambino prima della fine’'.
Quando gli ho detto che ci battevamo e pregavamo per la sua liberazione, &, pero, riuscito a rispondermi: ‘Non solo per me.
Per tutti. Per tutti coloro che sono incarcerati ingiustamente. lo sono solo uno dei tanti'»

4 luqglio 2021. Domenica 14a
BIIR ETA, RABBI E FALEGNAME. PRATICAMENTE

Nessuno e profeta in patria: magra consolazione per il dipendente frustrato in azienda, per il prete incompreso in parrocchia,
per la donna in carriera trattata come serva in casa. Aforisma sussurrato, forse, da molti compagni di strada, in tempi di
ripudio, a don Milani, don Zeno, don Giovanni Rossi, don Mazzolari, P. Balducci, P. Turoldo, d. Dossetti, Fr. Carretto, Mons.
Romero, memorie simboliche, non solo clericali, della fatica quotidiana di noi conformisti a discernere, ascoltare e difendere
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la profezia vestita di stracci.



